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【選舉事項】
第一案：董事會 提

案 由：選舉第十二屆董事案。

說 明：一、本公司董事、監察人任期於 111 年 5 月 30 日止屆滿，擬於本次股東常

會全面改選並因應本公司設置審計委員會代替監察人制度，不設置監察

人。

二、依本公司『公司章程』第 19 條及第 19 條之 1 規定，擬選任董事十三席

(含獨立董事四席)，採候選人提名制，由股東就董事及獨立董事候選人名單

中選任之。新任董事(含獨立董事)於股東會後隨即就任，現任董事及監察人

於新任董事(含獨立董事)就任時起卸任。

三、新任董事及獨立董事任期自 111 年 5 月 31 日至 114 年 5 月 30 日任

期三年，連選得連任。

四、被提名人之相關資料，請參閱本手冊 P.42【附件十一】。

選舉結果：
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富強鑫精密工業股份有限公司

110 年營業報告書
【附件一】

各位股東、諸位女士、先生：

大家好！首先謹代表公司全體同仁歡迎各位股東蒞臨股東會指導，並對所有股東們

長期支持公司表達誠摯謝意！

回顧 110 年，全球仍籠罩在新冠疫情的陰霾下，但隨著全球經濟重啟、投資大爆

發，廣泛應用於各產業的塑膠射出成型機需求強勁，本公司在專業經營團隊以身作則帶

頭衝，及員工全員參與、全力以赴的付出下，終於擺脫疫情擴大後的營運低潮，且連續

多季出貨飆新高，締造 110 全年營收 43.29 億元創歷史新高的佳績。

110 年本公司營收創新高且獲利大幅成長，主要是專注本業積極推動細分化市場，

往更高附加價值的製造服務化體系發展，致力將產品做深、做透和做精的產品策略。隨

著新能源汽車產品外型的突破創新，以及電子、醫療產品雙色應用技術的提升，多組分

（多色）射出機大型化及精密化的趨勢明顯，本公司所推出的全電式雙色機及超大型射

出全電動多組分射出機適時滿足了市場的需求。110 年度集團多組分射出機銷量突破 600
台，銷售額也突破新台幣 22 億元，雙雙創下歷史新高。其次，因應本公司全球版圖規

劃，領先業界超前部署，增設多處海外自營與生產據點；在疫情反復、原材料缺貨價格

高漲等不利因素，逐步落實供應鏈在地化，所以拓點效應已更為顯現。因此，除部分國

家受封城、海運費飆漲及新台幣匯率升值等因素干擾，致外銷營收略影響外，在地銷售

蓬勃發展，因而創造新一波高峰的成長契機。

展望 111 年，新冠疫情導致全球供應鏈緊張情況依然持續，另外，近期地緣風險升

高(俄烏戰爭及美歐對俄經濟制裁擴大等)，使大宗商品供應及價格飆升問題更加嚴峻，引

發「停滯性通膨」的隱憂，且 Fed 升息決策的幅度及快慢等變動因素，將削弱經濟成長

力道，經濟合作發展組織（OECD）預測 111 年全球經濟成長率為 3.3%，較去年的

5.8%大幅下滑。

面對疫情反覆與詭譎多變的政治、經貿環境，本公司將持續專注本業、開發優質新

產品與新材料技術應用、開拓全球新通路據點，預計 112 年杭州灣新區廠投產，將擴大

集團產能，優化交期與成本的競爭力，增添營運成長新動能。

面對氣候變遷危機及邁向零碳的新時代挑戰，作為全球射出機設備供應鏈一環的富

強鑫，我們積極加入「TCP 台灣氣候聯盟」會員，落實減碳行動，將危機化為轉機以期

永續經營。富強鑫內外兼修，對外研發高效率節能的射出機以協助顧客減碳，對內則斥

資 2 億元興建 3,000Kwp 屋頂型太陽光電發電系統建，年發電總量高達 350 萬度，年減

碳量可達 6.5 座台北大安森林公園；我們的發電總量已可滿足射出機及纜線兩個事業部

生產線 95%用電量，幾已達到碳中和與零碳排的目標。

新的一年，本公司抱持著審慎樂觀的積極態度，持續內外兼修，塑造『主管以身作
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則、團隊全員參與』的組織文化，全力支持營業接單的行動方針。進而持續落實 KPI 目

標管理績效的推動，強化組織的執行力，並秉持友善環境及回饋社會的信念，透過健全

的公司治理，追求利害相關者的均衡利益，履行本公司對社會責任之承諾，以達到集團

營收及獲利持續穩定成長的目標，期望讓所有支持本公司的股東們獲取更佳的投資報

酬。

玆就本公司一一○年度營業結果及一一一年度營業計劃概要，提出營業報告書如

下：

一、一一○年度營業結果

(一)營業計劃實施成果

一一○年度合併經營成果如下：

單位：新台幣仟元

合併損益項目  110 年度  109 年度 增(減)變動 成長率(%) 

營業收入 4,328,507 3,062,517 1,265,990 41.34%
營業成本 3,274,543 2,378,313 896,230 37.68%
營業毛利 1,053,964 684,204 369,760 54.04%
營業費用 849,480 704,908 144,572 20.51%
營業利益(損)  204,484 -20,704 225,188 1087.65%
營業外收支淨額 16,747 53,911 -37,164 -68.94%
稅前淨利 221,231 33,207 188,024 566.22%
稅後淨利 107,788 -7,966 115,754 1453.10%
歸屬母公司淨利 117,642 11,811 105,831 896.04%

(二)預算執行情形：因本公司並無公開 110 年度財務預測，故無預算執行情形。

(三)財務收支及獲利能力分析：110 年度

1.財務收支：

(1)收入：營業收入為 4,328,507 仟元。

營業外收入及支出淨額為 16,747 仟元。

(2)支出：營業成本為 3,274,543 仟元。

營業費用為 849,480 仟元。

(3)盈餘：稅前淨利為 221,231 仟元，所得稅費用 113,443 仟元，稅後淨利

107,788 仟元。

2.獲利能力分析：

(1)資產報酬率：1.84%。

(2)股東權益報酬率：4.85%。

(3)純益率：2.49%。

(4)每股盈餘：0.80 元。
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(四)研究發展狀況：

本公司 110 年度研究發展費用為 93,160 仟元，較 109 年度 74,534 仟元，

增加 18,626 仟元，成長 24.99%。

最近年度開發成功及獲獎產品：

項
次

年度 內容

1 110.01 臺灣富強鑫成立「應用技術中心」使市場行銷與技術開發的資源整合
更有效率

2 110.03 寧波富強鑫榮獲 2020 年“工業五十強企業—實力企業”榮譽

3 110.03 寧波富強鑫榮獲“2020 寧波市塑膠機械製造業綜合實力十強企業” 

4 110.10 富強鑫 IMF4.0 致力優化製程 協助循環生態增效減碳

5 110.11 富強鑫智慧成型解決方案，搶佔 5G 市場

6 111.01 寧波富強鑫榮獲 2021 年度浙江省“專精特新”中小企業榮譽

研發營運模式是以台灣富強鑫母公司為集團的研發中心，並結合各子公司之研

發單位，持續下列各項研發策略之推動：

1.推動 APQP 新產品開發系統。

2.優化現行產品系列。

3.研發細分化市場的集成產品和解決方案。

4.發展 iMF 智能注塑工藝平台。

5.培育技術人才，厚植研發技術能量。

二、一一一年度營業計劃概要

(一)經營方針

為掌握市場發展機會與因應經濟及產業環境的變化，本公司主要經營方針如下

各點所列示，各項方針的有效推動與執行，將有助於提升公司中長期的營運績

效。

1.以 ISO 三標整合系統為基準，落實管理制度化、流程標準化、作業數位化，

以建立永續經營的基業。

2.塑造『主管以身作則、團隊全員參與』的組織文化。

3.持續推動 KPI 目標管理績效輔導活動，強化組織的執行力，以達成各事業部

銷售、利潤和管理目標。

4.持續虧損之轉投資公司需重新定位商業模式並轉虧為盈或提出退場機制。

5.提升總管理處職能，強化轉投資事業與海外投資事業營運績效。

6.多元化人才儲備，強化教育訓練，培育專業人才，尤其是海外子公司經營人

才。

7.推動杭州灣新區廠與印度廠建設計畫，擴大集團產能，優化交期與成本的競

爭力。

8.加強歐洲通路佈局，提高產品定位與 FCS 品牌形象。

9.持續推動 T309 專案，提升台灣機銷售量與台灣區市占率。

10.制定 VIP 客戶經營方法與準則，提升服務品質，以技術和時效來提升服務

效率，並朝「主動預防保養」來贏得優質品牌形象和口碑。
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11.持續研發優勢機種，針對現役產品進行優化，提升產品毛利；投入大型電動

化射出開發，提供多元營銷組合產品。

12.市場應用技術中心持續發展細分化市場的集成產品和智慧產品，創造產品差

異化和提供完整的解決方案。尋求產業策略聯盟機會，建立戰略平台機制，

確保競爭力。

13.成立富強鑫大陸技術中心，整合寧波廠、東莞廠、杭州灣廠研發資源，加速

產品線整合。

14.台灣廠依批量向寧波廠、東莞廠下模組與鑄件訂單，並嚴格履行交期；維持

台灣供應鏈基本發包量，培養台灣供應鏈能力。

15.強力執行集團品質會議系統，提升機台品質達到零客訴；導入 SPC 試車系

統，提高機台穩定性。

16.台灣廠推動精實生產模式，落實生產線物料先期確認、配套供料與店面管

理，消除浪費提升效率。

17.實施集團「減重政策」（去四呆：呆人、呆料、呆帳、呆事），扁平化組織

和人員精實，庫存和應收款項合理管控。

18.規劃集團中長期資金渠道，將資金作有效應用，以增強財務結構。

19.推動數位轉型：加強網路行銷活動、落實 PDM、深耕 AI 創鑫應用計畫成

果、導入營業與服務 APP。

(二)預期銷售數量及其依據

本公司參酌歷年來營運成果、新冠疫情趨緩、參酌全球經濟景氣預測與相

關市場資訊等，預估 111 年度射出機銷售數量將比 110 年度成長；漆包線 111
年度因營運模式改變為代工收入為主，營業額預估將略為減少，但獲利將穩定

成長。

(三)重要之產銷政策：

1.生產政策：

(1)解決供應鏈瓶頸，優化交期與成本。

(2)改造生產車間，精實生產流程。

(3)導入ＳＰＣ系統，提升機台穩定。

(4)落實品質會議系統，追求產品零客訴。

2.銷售政策：

(1)開拓歐洲新通路據點。

(2)提升自營據點經營績效。

(3)持續強化網路行銷力道。

(4)建立細分化市場指標客戶。

(5) 儲備業務人員，強化應用技術能力。

三、未來公司發展策略：

本公司未來發展建構在「SHAPE A BETTER WORLD 共塑美好未來」的企業使命

感上，以落實企業社會責任及公司治理，強化企業永續發展。基於此企業使命，本

公司以持續創造高附加價值產品為理念，結合全球化與多角化之經營策略，除深耕

射出成型機本業之研發、生產與銷售外，更跨足纜線、3C 光電與材料科技產業，

-10-



進一步與相關產業策略聯盟合作共存共榮，以期邁向更高精密與高科技領域，提昇

企業價值與國際競爭力，逐步落實「全球十大、顧客第一、快樂成長、利潤共享」

的企業願景，達成永續經營之目標。

四、受外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響：

1.就外部競爭環境而言，產業競爭是必然的，且是持續成長之原動力。本公司仍持

續研發新產品、高度客製化取向、差異化服務策略與佈健行銷通路來強化自身之

優勢，提高競爭力，達成客戶需求。

2.最近幾年國內外重要政策及法律變動對本公司財務、業務無重大影響，未來會隨

時注意取得相關資訊，並及時研擬必要因應措施，以符合公司營運需求。

3.整體經營環境日益複雜，公司評估未來經營方向及重大決策時，參考全球總體經

濟及公司現狀，審慎評估最佳策略。

最後 敬祝

身體健康 闔家平安

董 事 長：王 伯 壎

執 行 長：王 俊 賢

民國一一一年五月三十一日
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【附件十一】

董事候選人名單

序號 姓 名 學歷 經歷
所代表之政府

或法人名稱
持有股數

(截至111/04/02)
被提名

人類別

1 王伯壎
高雄應用科技大學博士

畢

富強鑫集團

總裁
11,366,947 董事

2 邱家淼 台南高工畢
富強鑫集團

副總裁
664,659 董事

3 王伯豊 台南高工畢
富強鑫集團

副總裁

豐偉投資股份

有限公司
3,147,253 董事

4 王俊傑 中興大學企管碩士畢
寧波富強鑫

董事長
6,262,303 董事

5 王俊賢 成功大學EMBA畢 富強鑫集團

執行長
5,919,433 董事

6 王峻禹 中山大學物理所畢
富強鑫台灣

區經理
701,365 董事

7 吳宗正
成功大學工業管理研究

所碩士

成功大學教

授
0 董事

8 張素貞 台南高商畢
富強鑫監察

人
3,154,469 董事

9 陳妃汝 南英商工畢
富強鑫監察

人
39,264 董事

10 蔡文斌
台灣大學法律學系畢

中國政法大學法學博士

成功大學兼

任副教授、

律師
0 

獨立

董事

11 黃營芳
英國University of 
Paisley策略管理博士

高雄應用科

技大學教授
0 

獨立

董事

12 黃崇輝
成功大學會計系暨

EMBA畢

致遠會計師

事務(安永的

前身)所所長
0 

獨立

董事

13 耿伯文
美國普渡大學工業工程

博士

國立成功大

學工業與資

訊管理系退

休 教授

0 
獨立

董事
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【附件十二】

公司章程修正條文對照表
修訂條文 現行條文 說明

第五條

本公司資本總額定為新台幣伍拾

億元整，分為伍億股，每股面額

新台幣壹拾元正，未發行股份由

董事會視實際需要分次發行。

第五條 

本公司資本總額定為新台幣壹拾

捌億元整，分為壹億捌仟萬股，

每股面額新台幣壹拾元正，未發

行股份由董事會視實際需要分次

發行。

因應公司未來營運

發展需要，增加額

定資本額

第十三條

股東會分常會及臨時會兩種，常

會每年召開一次，於每會計年度

終了後六個月內，由董事會於三

十日前通知各股東召開之。臨時

會於必要時，於十五日前以書面

通知各股東，依法召開之。

本公司股東會開會時，得以視訊

會議或其他經中央主管機關公告

之方式為之，如以視訊會議為

之，其股東以視訊參與會議者，

視為親自出席。

第十三條 

股東會分常會及臨時會兩種，常

會每年召開一次，於每會計年度

終了後六個月內，由董事會於三

十日前通知各股東召開之。臨時

會於必要時，於十五日前以書面

通知各股東，依法召開之。 

增加股東會開會方

式。

第十七條

股東會之決議，除相關法令另有

規定外，應有代表已發行股份總

數過半數之股東出席，以出席股

東表決權過半數之同意行之。依

主管機關規定，本公司股東亦得

以 ，以電子方式行使表決權之

股東視為親自出席，其相關事宜

悉依法令規定辦理。

第十七條 

股東會之決議，除相關法令另有

規定外，應有代表已發行股份總

數過半數之股東出席，以出席股

東表決權過半數之同意行之。 

依主管機關規定，

增加股東得以電子

方式行使表決權。

第四章 董事及功能性委員會 第四章  董事監察人 為設置審計委員

會，刪除關於監察

人相關規定。

第十九條

本公司設置董事七至十三人，由

股東會就有行為能力之人選任

之，任期三年，連選得連任。全

體董事合計持股比例，依證券管

理機關之規定。

第十九條

本公司設置董事九~十三人、監

察人三人，均由股東會就有行為

能力之人中選任之，任期均為三

年，連選均得連任。所有董事、

監察人所持有本公司記名股票之

股份總額應符合主管機關頒佈的

「公開發行公司董事、監察人股

權成數及查核實施規則」之規

定。

為 設 置 審 計 委 員

會，刪除關於監察

人相關規定。

第十九條之一 第十九條之一 為 設 置 審 計 委 員
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修正條文 現行條文 說 明

生之日為基準，往前追溯推算一年。

前述第十、十一及十二條依本程序取

得專業估價者出具之估價報告或會計

師意見部分免再計入。

另第十六條規範依本程序規定提交董

事會通過及審計委員會承認部分亦免

再計入。

前項所稱一年內係以本次交易事實發

生之日為基準，往前追溯推算一年。

前述第十、十一及十二條依本程序取

得專業估價者出具之估價報告或會計

師意見部分免再計入。

另第十六條規範依本程序規定提交董

事會通過及監察人承認部分亦免再計

入。 

第十六條：關係人交易 

一、本公司與關係人取得或處分資

產，除應依前述及下列所述規定

辦理相關決議程序及評估交易條

件合理性等事項外，交易金額達

公司總資產百分之十以上者，亦

應依前節規定取得專業估價者出

具之估價報告或會計師意見。 

前項交易金額之計算，應依第十

三條規定辦理。 

判斷交易對象是否為關係人時，

除注意其法律形式外，並應考慮

實質關係。 

二、本公司向關係人取得或處分不動

產或其使用權資產，或與關係人

取得或處分不動產或其使用權資

產外之其他資產且交易金額達公

司實收資本額百分之二十、總資

產百分之十或新臺幣三億元以上

者，除買賣公債、附買回、賣回

條件之債券、申購或買回國內證

券投資信託事業發行之貨幣市場

基金外，應將下列資料，提交董

事會通過及審計委員會承認後，

始得簽訂交易契約及支付款項：

(一)取得或處分資產之目的、必

要性及預計效益。 

(二)選定關係人為交易對象之原

因。 

(三)向關係人取得不動產或其使

用權資產依規定評估預定交

第十六條：關係人交易 

一、本公司與關係人取得或處分資

產，除應依前述及下列所述規定

辦理相關決議程序及評估交易條

件合理性等事項外，交易金額達

公司總資產百分之十以上者，亦

應依前節規定取得專業估價者出

具之估價報告或會計師意見。 

前項交易金額之計算，應依第十

三條規定辦理。 

判斷交易對象是否為關係人時，

除注意其法律形式外，並應考慮

實質關係。 

二、本公司向關係人取得或處分不動

產或其使用權資產，或與關係人

取得或處分不動產或其使用權資

產外之其他資產且交易金額達公

司實收資本額百分之二十、總資

產百分之十或新臺幣三億元以上

者，除買賣公債、附買回、賣回

條件之債券、申購或買回國內證

券投資信託事業發行之貨幣市場

基金外，應將下列資料，提交董

事會通過及監察人承認後，始得

簽訂交易契約及支付款項： 

(一)取得或處分資產之目的、必

要性及預計效益。 

(二)選定關係人為交易對象之原

因。 

(三)向關係人取得不動產或其使

用權資產依規定評估預定交

一、強化為強

化關係人交易

之管理，並保

障公開發行公

司少數股東對

公司與關係人

交易表達意見

之權利，另為

避免公開發行

公司透過非屬

國內公開發行

公司之子公司

進行重大關係

人交易，如規

避需先將相關

資料提交股東

會同意，爰於

本文明定公開

發行公司或其

非屬國內公開

發行公司之子

公司有第一項

與關係人取得

或處分資產之

交易交易金額

達公開發行公

司總資產百分

之十以上者，

公開發行公司

並應將相關資

料提交股東會

同意後，始得

為之如屬非公

開發行子公司

應提股東會同

意之事項，由
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修正條文 現行條文 說 明

易條件合理性之相關資料。

(四)關係人原取得日期及價格、

交易對象及其與公司及關係

人之關係等事項。 

(五)預計訂約月份開始之未來一

年各月份現金收支預測表，

並評估交易之必要性及資金

運用之合理性。 

(六)依前條規定取得之專業估價

者出具之估價報告，或會計

師意見。 

(七)本次交易之限制條件及其他

重要約定事項。 

本公司與子公司間，取得或處分

供營業使用之設備或其使用權資

產，董事會得依規定授權董事長

在一定額度內先行決行，事後再

提報最近期之董事會追認。依規

定提報董事會討論時，應充分考

量考量各獨立董事之意見，獨立

董事如有反對意見或保留意見，

應於董事會議會事議事錄載明。

依規定設置審計委員會者，依第

二項規定應經審計委員會全體成

員二分之一以上同意，並提董事

會決議。 

公開發行公司或其非屬國內公開

發行公司之子公司有第二項交

易，交易金額達公開發行公司總

資產百分之十以上者，公開發行

公司應將第二項所列各款資料提

交股東會同意後，始得簽訂交易

契約及支付款項。但公開發行公

司與其母公司、子公司，或其子

公司彼此間交易，不在此限。 

第二項及前項交易金額之計算，

應依第八條第二項規定辦理，且

所稱一年內係以本次交易事實發

生之日為基準，往前追溯推算一

易條件合理性之相關資料。 

(四)關係人原取得日期及價格、

交易對象及其與公司及關係

人之關係等事項。 

(五)預計訂約月份開始之未來一

年各月份現金收支預測表，

並評估交易之必要性及資金

運用之合理性。 

(六)依前條規定取得之專業估價

者出具之估價報告，或會計

師意見。 

(七)本次交易之限制條件及其他

重要約定事項。 

本公司與子公司間，取得或處分

供營業使用之設備或其使用權資

產，董事會得依規定授權董事長

在一定額度內先行決行，事後再

提報最近期之董事會追認。依規

定提報董事會討論時，應充分考

量考量各獨立董事之意見，獨立

董事如有反對意見或保留意見，

應於董事會議會事議事錄載明。 

(三~五 略)  

六、本公司向關係人取得不動產或其

使用權資產，如經按上述第四、

五項規定評估結果均較交易價格

為低者，應辦理下列事項： 

(一)應就不動產或其使用權資產交易

價格與評估成本間之差額，依證券

交易法第四十一條第一項規定提列

特別盈餘公積，不得予以分派或轉

增資配股。且對公司之投資採權益

法評價之投資者如為公開發行公

司，亦應就該提列數額按持股比例

依證券交易法第四十一條第一項規

定提列特別盈餘公積。 

(二) 監察人應依公司法第二百十八

條規定辦理。已依本法規定設置審

計委員會者，本款前段對於審計委

屬上一層公開

發行母公司為

之。

二、考量公開

發行公司與其

母公司、子公

司，或其子公

司彼此間之整

體業務規劃需

要，爰於但書

放寬該等公司

間之交易免提

股東會決議。

二、配合審計

委員會成立
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解除董事候選人競業禁止名單 【附件十七】

職稱 候選人 兼任其他公司職務

董事 王伯壎

1.英屬維京群島 FU CHUN SHIN CO.,LTD 董事長

2.東莞富強鑫塑膠機械製造有限公司副董事長

3.富強鑫（寧波）機器製造有限公司董事

4.興富台科技有限公司董事長

5.富鑫奈米科技股份有限公司董事

6.PT. Shin Preform Plastic 董事長

7.FCS RG PLASTIC PET.LTD.董事長

8.PT. FCS RGP PLASTIC 董事長

9.FCS MACHINERY (THAILAND) CO., LTD.董事

10.FCS PLASTIC MACHINERY (THAILAND) CO., LTD 董事

11.富強鑫（寧波）精密科技股份有限公司董事

董事 邱家淼

1.旋宇自動化（股）公司董事長

2.富鑫奈米科技股份有限公司董事

3.東莞富強鑫塑膠機械製造有限公司董事

4.富強鑫（寧波）機器製造有限公司董事

5.富域有限公司董事長

董事 王俊傑

1.富強鑫（寧波）機器製造有限公司董事長兼總經理

2.FCS RG PLASTIC PET.LTD.董事

3.PT. FCS RGP PLASTIC 董事

4.FCS Machinery (India) Private Limited 董事

5.FCS MANUFACTURING (INDIA) PRIVATE LIMITED 董事

6.富強鑫（寧波）精密科技股份有限公司董事長

7.東莞富強鑫塑膠機械製造有限公司總經理

董事 王俊賢

1.PT. FUCHUNSHIN TECHNOLOGY INDONESIA 董事長

2.富鑫奈米科技股份有限公司董事

3.FCS RG PLASTIC PET.LTD.董事

4.PT. FCS RGP PLASTIC 董事

5.PT. Shin Preform Plastic 董事

6.FCS MACHINERY (THAILAND) CO., LTD.董事

7.FCS PLASTIC MACHINERY (THAILAND) CO., LTD 董事

8.FCS Machinery (India) Private Limited 董事

9.FCS MANUFACTURING (INDIA) PRIVATE LIMITED 董事

10.富強鑫（寧波）精密科技股份有限公司董事

法人董事

代表人
王伯豊 東莞富強鑫塑膠機械製造有限公司副董事長

董事 吳宗正 恒耀國際(股)公司監察人

獨立董事 黃營芳 盛餘股份有限公司獨立董事

獨立董事 黃崇輝

1.堤維西股份有限公司獨立董事

2.大田股份有限公司獨立董事

3.南良國際股份有限公司獨立董事

獨立董事 耿伯文 璟鋒工業股份有限公司總經理
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