
      

時    間：中華民國一一二年六月十五日(星期四)上午九時整 

地    點：創鑫大樓一樓創鑫廳(台南市關廟區埤頭里保東路 269 號) 

出席股數：出席股份計 92,304,314 股，佔本公司已發行有表決權普通股股份總數

152,413,521 股之 60.56 ﹪。 

主    席：董事長 王伯壎                                      記  錄：李君 

列席人員：邱家淼董事、王俊賢董事、豐偉投資股份有限公司代表人王伯豊、 
王峻禹董事、吳宗正董事、張素貞董事、陳妃汝董事、蔡文斌獨立董事、 
黃崇輝獨立董事(審計委員會召集人)、黃營芳獨立董事、耿伯文獨立董事、 
洪國森會計師 

一、宣佈開會：大會報告出席股數已達法定數額，主席宣佈會議開始。 

二、主席致開會詞：略 

三、報告事項： 

(一) 111 年度營業報告書，敬請 鑒核。(請參閱附件一)  

決  定：洽悉。 

(二) 審計委員會審查本公司 111 年度決算表冊報告，敬請 鑒核。(請參閱附件二)  

決  定：洽悉。 

(三) 111 年度員工酬勞及董監酬勞分派情形報告。 

說  明：一、依公司章程第卅一條，本公司應以不低於當年度獲利狀況之 3%分

派員工酬勞及應以不超過當年度獲利狀況之 3%分派董事及監察

人酬勞，但公司尚有累積虧損時，應予彌補。前項所稱之當年度獲

利狀況係指當年度稅前利益扣除分派員工酬勞及董事、監察人酬勞

前之利益。 

二、本公司 111 年度獲利新臺幣 220,202,788 元(即扣除分派員工及董

監酬勞前之稅前利益，若有累積虧損須先扣除），擬提列員工酬勞

5.1%，計新台幣 11,569,308 元；及董事酬勞 2.0%，計新台幣

4,627,723 元，全數以現金發放。 

決  定：洽悉。 

(四) 募集公司債之原因及有關事項報告，敬請  鑒核。(請參閱附件七) 

說  明：本公司為償還銀行借款，有效節省利息支出、改善財務結構，提升流動

比率及速動比率、降低對銀行依存度，提高資金調度彈性及降低營運風

險，發行國內第三次無擔保轉換公司債。 

決  定：洽悉。 

四、承認事項： 

第一案：董事會 提 
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      案  由：111 年度營業報告書及財務報表案，敬請  承認。 

說  明：(一) 111 年度營業報告書及決算表冊包括資產負債表、損益表、股東權益

變動表、現金流量表，經本公司 112 年 3 月 22 日董事會議通過，並

送請審計委員會出具審查報告在案，亦經安永聯合會計師事務所洪國

森、李芳文二位會計師查核完竣。請參閱附件一~三及附件五。 

(二) 111 年財務報表請參閱附件四及附件六。 

決  議：本議案之投票表決結果：投票時出席股東表決權數 92,304,314 權；贊成權

數 72,044,696 權，佔投票時出席股東表決權數 78.05%；反對權數 60,467
權，佔投票時出席股東表決權數 0.06%；無效權數 0 權，佔投票時出席股

東表決權數 0.00%；棄權/未投票權數 20,199,151 權，佔投票時出席股東

表決權數 21.88%；本案照原案表決通過。 

第二案：董事會 提 

案  由：111 年度盈餘分配案，提請  承認。 

說  明：(一)依據本公司章程第三十一條規定辦理。 

(二)111 年度盈餘分配表詳下表。 

(三)如嗣後因本公司已發行在外可轉換公司債轉換普通股情形或庫藏股轉

讓給員工、辦理註銷或辦理現金增資或其他因素，致本公司配息基準

日之流通在外股數有所增減者，授權董事會依本次盈餘分配案決議現

金股利分配金額，按配息基準日實際流通在外股數，調整股東配息率。 

                                                      【表一】 
                                           單位：新台幣元 
摘              要 金      額 備註 

一、期初未分配盈餘 325,365,959 
二、加：其他 1,679,004 附註一 
三、本期稅後淨利 159,455,566 
四、提列法定盈餘公積(10%) (16,113,457) 
五、本期可供分配盈餘 470,387,072 
六、分配項目：  

股東紅利─現金股利(每股 0.30 元) (45,724,056) 附註二 
股東紅利─股票股利(每股 0.30 元)  (45,724,060)  

七、期末未分配盈餘 378,938,956  
附註： 
一、包含確定福利計畫之精算損益 2,149,655 元、庫藏股轉讓予員工-470,651 元。 
二、盈餘分配以 111 及 110 年度以前未分配盈餘優先分配。股利分配以 112/2/28 可分配股數

152,413,521 股計算。 
三、現金股利發放至元為止(元以下捨去)，其畸零款合計數計入本公司之其他收入。 

決  議：本議案之投票表決結果：投票時出席股東表決權數 92,304,314 權；贊成權
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數 71,922,661 權，佔投票時出席股東表決權數 77.91%；反對權數 262,102
權，佔投票時出席股東表決權數 0.28%；無效權數 0 權，佔投票時出席股

東表決權數 0.00%；棄權/未投票權數 20,119,551 權，佔投票時出席股東

表決權數 21.79%；本案照原案表決通過。 

五、討論事項： 

第一案  董事會提 

案  由：修訂『背書保證作業辦法』部分條文案，敬請  討論。 

說  明：一、為配合集團營運資金需求，修訂部份條文。 
二、修正前後條文對照表請參閱附件八，呈請核議。 

決  議：本議案之投票表決結果：投票時出席股東表決權數 92,304,314 權；贊成權

數 71,705,200 權，佔投票時出席股東表決權數 77.68%；反對權數 482,537
權，佔投票時出席股東表決權數 0.52%；無效權數 0 權，佔投票時出席股

東表決權數 0.00%；棄權/未投票權數 20,116,577 權，佔投票時出席股東

表決權數 21.79%；本案照原案表決通過。 

第二案  董事會提 

案  由：辦理盈餘轉增資案，提請 討論。 

說  明：一、本公司為配合營運需要，擬自 111 年底可供分配盈餘中提撥新台幣

45,724,060 元，辦理盈餘配發股票股利每股 0.30 元。(截至 112 年 2
月 28 日止，流通在外可參與分配股數為 152,413,521 股)。 

二、本次盈餘轉增資發行新股，由原股東按配股基準日股東名簿之持股數，

每仟股無償配發 30 股，計發行新股 4,572,406 股，每股面額壹拾元，

合計新台幣 45,724,060 元，增資後實收資本額為新台幣

1,569,859,270 元。 

三、本次配發不足一股之畸零股，由股東間自停止過戶日之次日起五日內

向本公司股務代理機構申請拼湊，拼湊後不足一股之畸零股按面額折

付現金計至元為止，其股份由董事長洽特定人按面額承購。 

四、本次發行新股其權利義務與原有股份相同。 

五、俟本次股東常會決議通過並呈奉主管機關核准後，擬請股東會授權董

事會訂定配股基準日。 

六、本次增資案相關事宜，如因法令規定或主管機關核定修正及為因應客

觀環境之營運評估，須予變更時請股東會授權董事會辦理。 

七、如嗣後因本公司已發行在外可轉換公司債轉換普通股情形或庫藏股轉

讓給員工、辦理註銷或辦理現金增資或其他因素，致本公司配股權利

基準日之流通在外股數有所增減者，授權董事會依本次盈餘分配案決

議盈餘分配金額，按配股權利基準日實際流通在外股數，調整股東配

股率。 



      

八、本案提請討論。 
決  議：本議案之投票表決結果：投票時出席股東表決權數 92,304,314 權；贊成權

數 72,123,922 權，佔投票時出席股東表決權數 78.13%；反對權數 70,762
權，佔投票時出席股東表決權數 0.07%；無效權數 0 權，佔投票時出席股

東表決權數 0.00%；棄權/未投票權數 20,109,630 權，佔投票時出席股東

表決權數 21.78%；本案照原案表決通過。 

六、臨時動議：無 

七、散    會：同日上午 9 時 20 分。 
 
註：本次股東會無股東提問。 



富強鑫精密工業股份有限公司

111 年營業報告書
【附件一】

各位股東、諸位女士、先生：

大家好！首先謹代表公司全體同仁歡迎各位股東蒞臨股東會指導，並對所有股東們

長期支持公司表達誠摯謝意！

回顧 111 年，儘管全球仍籠罩在新冠疫情、通貨膨脹、升息、國際地緣政治的不確

定性風險下，但隨著全球經濟重啟、ESG 浪潮等趨勢，加上受惠於智慧製造、工業 4.0
以及汽車產業加速新能源車、電動車等技術進程，帶動包括汽車零配件、運動產業、家

用精品等不同產業客戶對於公司旗下「水平對射機」、「轉盤多色機」、「兩板機」、

「全電機」的塑膠射出成形設備訂單需求增加，且被疫情干擾而延後生產與接單動能的

印度廠，在新斬獲汽配業客戶用於生產燈殼和內外飾件的加入，齊步推進整體產能稼動

率表現，111 年度集團多組分射出機銷量突破 550 台，銷售額也突破新台幣 26.47 億

元，雙雙創下歷史新高，也締造 111 年全年整體營收達 46.05 億元，再度改寫歷年新高

的優異成績。

本公司致力推動整體營運成長目標不變，擴增新客戶、設備新技術升級、優化訂單

結構、精進生產基地營運效率等為重要營運策略，近年來成功斬獲包括美國 GM、特斯

拉、印度 TATA 及大陸比亞迪等新客戶的汽配供應鏈，整體新客戶下單力道也呈成長趨

勢，且對於旗下大型包括「水平對射機」、「轉盤多色機」和「兩板多色機」的設備與

裝機服務的訂單需求更為殷切，有望新客戶營收比重穩健拉升下，進一步調整訂單結構

優化，創造整體營運獲利能力良好精進。

富強鑫亦持續深化公司旗下塑膠射出成型機台設備技術升級，朝向全方位解決方

案，開發高價值設備、新材料應用和智能元素，拉升公司整體競爭力，更運用客戶產業

分散，布局於全球超過 30 個直營點與 21 個代理商，以及包括台灣台南、中國東莞、寧

波與杭州灣、印度等生產基地，彈性調整產能配置之優勢，藉此開拓更多不同產業新客

戶合作的契機，以期提升富強鑫於全球塑膠射出成型市場的占有率表現，創造公司整體

營運長期穩健發展。

展望 112 年，儘管全球通貨膨脹、升息、消費者終端需求疲軟等負面因子猶存，進

而影響各產業在資本支出的投入力道與速度，然看好全球各產業積極達成淨零碳排、環

保綠能等 ESG 目標的浪潮，以及智慧製造、工業 4.0 等趨勢催升，又觀察全球傳統品牌

車廠不僅加快腳步跨入電動車競技，亦可見中國品牌車廠以新能車款跨入非中國區市

場，又觀察去年中國新能源汽車市場大爆發，去年銷量有望達 650 萬輛以上、年增率逾

1 倍，且樂觀看待 2023 年銷量有機會邁向 900 萬輛、年增至少 30％，輕量化、以塑代

鋼等的需求將成未來必然趨勢，有助富強鑫旗下各式塑膠射出成形設備良好的業務開拓

環境。就目前富強鑫在手訂單來看，除了尚未收到任何取消延後的通知，高訂單能見度

也奠定公司未來營運良好的成長前景，尤其在印度廠、杭州灣新廠方面，皆將於 112 年



第二季陸續加入適量產，整體效益逐步發揮，將可望創造公司未來營運更上層樓。

面對氣候變遷危機及邁向零碳的新時代挑戰，作為全球射出機設備供應鏈一環的富

強鑫，我們積極加入「TCP 台灣氣候聯盟」會員，落實減碳行動，將危機化為轉機以期

永續經營。富強鑫內外兼修，對外研發高效率節能的射出機以協助顧客減碳，對內則斥

資 2 億元興建 3,000Kwp 屋頂型太陽光電發電系統，年發電總量高達 350 萬度，年減碳

量可達 6.5 座台北大安森林公園；我們的發電總量已可滿足射出機及纜線兩個事業部生

產線 95%用電量，幾已達到碳中和與零碳排的目標。

新的一年，本公司抱持著審慎樂觀的積極態度，持續內外兼修，塑造『主管以身作

則、團隊全員參與』的組織文化，全力支持營業接單的行動方針。進而持續落實 KPI 目

標管理績效的推動，強化組織的執行力，並秉持友善環境及回饋社會的信念，透過健全

的公司治理，追求利害相關者的均衡利益，履行本公司對社會責任之承諾，以達到集團

營收及獲利持續穩定成長的目標，期望讓所有支持本公司的股東們獲取更佳的投資報

酬。

玆就本公司一一一年度營業結果及一一二年度營業計劃概要，提出營業報告書如

下：

一、一一一年度營業結果

(一)營業計劃實施成果

一一一年度合併經營成果如下：

單位：新台幣仟元

合併損益項目  111 年度 110 年度 增(減)變動 成長率(%)

營業收入 4,605,204 4,328,507 276,697 6.39%
營業成本 3,374,074 3,274,543 99,531 3.04%
營業毛利 1,231,130 1,053,964 177,166 16.81%
營業費用 973,165 849,480 123,685 14.56%
營業利益(損)  257,965 204,484 53,481 26.15%
營業外收支淨額 -4,028 16,747 -20,775 -124.05%
稅前淨利 253,937 221,231 32,706 14.78%
稅後淨利 169,977 107,788 62,189 57.70%
歸屬母公司淨利 159,455 117,642 41,813 35.54%

(二)預算執行情形：因本公司並無公開 111 年度財務預測，故無預算執行情形。

(三)財務收支及獲利能力分析：111 年度

1.財務收支：

(1)收入：營業收入為 4,605,204 仟元。

(2)支出：營業成本為 3,374,074 仟元。



營業費用為 973,165 仟元。

營業外收入及支出淨額為-4,028 仟元。

(3)盈餘：稅前淨利為 253,937 仟元，所得稅費用 83,960 仟元，稅後淨利

169,977 仟元。

2.獲利能力分析：

(1)資產報酬率：2.87%。

(2)股東權益報酬率：7.19%。

(3)純益率：3.69%。

(4)每股盈餘：1.05 元。

(四)研究發展狀況：

本公司 111 年度研究發展費用為 114,561 仟元，較 110 年度 93,160 仟

元，增加 21,401 仟元，成長 22.97%。

最近年度開發成功及獲獎產品：

項
次

年度 內容

1 111.01 寧波富強鑫榮獲 2021 年度浙江省“專精特新”中小企業榮譽

2 111.05 寧波富強鑫獲評為寧波市江北區“工業五十強企業”

3 111.08 富強鑫榮獲「2021 射出機卓越影響力品牌」

4 111.10 

【FA-160e 電動化高效節能射出機】搭載【伺服泵 AI 預知監診系
統】於「2022 年塑橡膠機械研究發展創新產品競賽」榮獲《塑膠射
出成型機械類 優等獎》及《智動化塑橡膠成型機械及其週邊設備與
系統類 優等獎》

5 111.11 富強鑫多組分成型技術解決方案，增加全新成員：「X 型四射機」。

研發營運模式是以台灣富強鑫母公司為集團的研發中心，並結合各子公司之研

發單位，持續下列各項研發策略之推動：

1.持續開發利基產品。

2.優化現行產品系列。

3.研發細分化市場的集成產品和解決方案。

4.發展 iMF 智能注塑工藝平台。

5.發展伺服驅動自主關鍵技術與人才。

二、一一二年度營業計劃概要

(一)經營方針

為掌握市場發展機會與因應經濟及產業環境的變化，本公司主要經營方針如下

各點所列示，各項方針的有效推動與執行，將有助於提升公司中長期的營運績

效。

 1.以 ISO 三標整合系統為基準，落實管理制度化、流程標準化、作業數位

化，以建立永續經營的基業。

 2.推動 KPI 目標管理績效活動，塑造『主管以身作則、團隊全員參與』的組織

文化，達成銷售、利潤和管理目標。



 3.總公司進行多元人才儲備，尤其是海外子公司經營人才，強化轉投資事業與

海外投資事業營運績效。

 4.完成杭州灣新區廠建設計畫，擴大集團產能，優化交期與成本的競爭力。

 5.新增歐洲通路佈局，提高產品定位與 FCS 品牌形象。

 6.推動 T309 專案，持續提升台灣機銷售量與台灣區市占率。

 7.建立專案團隊執行大體系客戶開發，提高成交率。

 8.制定 VIP 客戶經營方法與準則，提升服務品質，以技術和時效來提升服務效

率，並朝「主動預防保養」來贏得優質品牌形象和口碑。

 9.研發優勢機種(SA-125、SA-200、SA-250 與大型曲手機)，針對現役產品進

行優化（FA 二代機、LM、HB-R），提升產品毛利；導入 SA-h/p 包裝專用

機，提供多元營銷組合產品。

10.市場應用技術中心持續發展細分化市場的集成產品和智慧產品，創造產品差

異化和提供完整的解決方案。尋求產業策略聯盟機會，建立戰略平台機制，

確保競爭力（iMF4.0、鞋機 MS-12-1、MS-24-2、長纖維射出機）。

11.強力執行集團品質會議系統，提升機台品質達到零客訴；導入 SPC 試車系

統，提高機台穩定性。

12.台灣廠推動精實生產模式，落實生產線物料先期確認、配套供料與店面管

理，消除浪費提升效率。

13.實施集團「減重政策」（去四呆：呆人、呆料、呆帳、呆事），扁平化組織

和人員精實，庫存和應收款項合理管控。

14.規劃集團中長期資金渠道，將資金作有效應用，以增強財務結構。

15.推動數位轉型：加強網路行銷活動、落實 PDM、深耕 AI 創鑫應用計畫成

果、導入營業與服務 APP。

(二)預期銷售數量及其依據

本公司參酌歷年來營運成果、新冠疫情趨緩、參酌全球經濟景氣預測與相

關市場資訊等，預估 112 年度射出機銷售數量將比 111 年度成長；漆包線 112
年度因營運模式改變為代工收入為主，營業額預估將略為減少，但獲利將穩定

成長。

(三)重要之產銷政策：

1.生產政策：

(1)解決供應鏈瓶頸，優化交期與成本。

(2)改造生產車間，精實生產流程。

(3)導入ＳＰＣ系統，提升機台穩定。

(4)落實品質會議系統，追求產品零客訴。

2.銷售政策：

(1)開拓歐洲新通路據點。

(2)提升海外自營據點經營績效。

(3)持續強化網路行銷力道。

(4)建立細分化市場指標客戶。

(5)儲備業務人員，強化應用技術能力。



三、未來公司發展策略：

本公司未來發展建構在「SHAPE A BETTER WORLD 共塑美好未來」的企業使命

感上，以落實企業社會責任及公司治理，強化企業永續發展。基於此企業使命，本

公司以持續創造高附加價值產品為理念，結合全球化與多角化之經營策略，除深耕

射出成型機本業之研發、生產與銷售外，更跨足纜線、3C 光電與材料科技產業，

進一步與相關產業策略聯盟合作共存共榮，以期邁向更高精密與高科技領域，提昇

企業價值與國際競爭力，逐步落實「全球十大、顧客第一、快樂成長、利潤共享」

的企業願景，達成永續經營之目標。

四、受外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響：

1.就外部競爭環境而言，產業競爭是必然的，且是持續成長之原動力。本公司仍持

續研發新產品、高度客製化取向、差異化服務策略與佈健行銷通路來強化自身之

優勢，提高競爭力，達成客戶需求。

2.最近幾年國內外重要政策及法律變動對本公司財務、業務無重大影響，未來會隨

時注意取得相關資訊，並及時研擬必要因應措施，以符合公司營運需求。

3.整體經營環境日益複雜，公司評估未來經營方向及重大決策時，參考全球總體經

濟及公司現狀，審慎評估最佳策略。

最後 敬祝

身體健康 闔家平安

董 事 長：王 伯 壎

執 行 長：王 俊 賢

民國一一二年六月十五日



富 強 鑫 精 密 工 業 股 份 有 限 公 司 【附件二】

審計委員會審查報告書

董事會造送本公司一一一年度營業報告書、財務報表及盈餘分配議案，其中財務報表嗣

經董事會委任安永聯合會計師事務所洪國森會計師及李芳文會計師查核完峻，並出具查

核報告。上述營業報告書、財務報表及盈餘分派議案，復經本審計委員會審查，認為符

合公司法等相關法令，爰依公司法第二一九條之規定，報請 鑒察。

此致

本公司一一二年股東常會

富強鑫精密工業股份有限公司

審計委員會召集人 黃崇輝

中 華 民 國 一 一 二 年 三 月 二 十 二 日
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【附件七】

募集國內第三次無擔保轉換公司債報告

公司債種類 國內第三次無擔保轉換公司債

核准日期 111/06/28
發行日期 111/08/24
發行總額 新台幣 500,000,000 元

發行面額 新台幣 100,000 元

發行張數 5,000 張

發行及交易地點 中華民國證券櫃檯買賣中心

發行價格 100 元(平價發行)，依票面金額之 100%發行

票面利率 0%

發行期限
發行期間三年，自民國 111 年 8 月 24 日開始發

行，至 114 年 8 月 24 日到期

保證機構 無

還本方式 依債券面額到期以現金一次還本

還本付息及轉換事宜 中國信託商業銀行代理部

債券賣回權條件 無

債券買回權條件 依發行及轉換辦法第 18 條

受託機構 台北富邦商業銀行股份有限公司

承銷機構 統一綜合證券股份有限公司

資金運用計畫執行情形 111 年第三季全數執行完畢



【附件八】

背書保證作業辦法修正條文對照表

修正條文 現行條文 說 明

第參條、背書保證之額度：

本公司對外背書保證之總額不得超過

當期淨值之 50%為限，如有業務往

來者以不得超過最近一年度與本公司

業務往來金額為限。所稱業務往來金

額係指雙方間進貨或銷貨金額孰高

者；對單一企業背書保證額度以不超

過本公司淨值 30%為限。淨值以最

近期經會計師查核簽證或核閱之財務

報表所載為準。

本公司及其子公司訂定整體得為背書

保證之總額達本公司淨值百分之五十

以上者，應於股東會說明其必要性及

合理性。

第參條、背書保證之額度：

本公司對外背書保證之總額不得超過

當期淨值之 40%為限，如有業務往來

者以不得超過最近一年度與本公司業

務往來金額為限。所稱業務往來金額

係指雙方間進貨或銷貨金額孰高者；

對單一企業背書保證額度以不超過本

公司淨值 20%為限。淨值以最近期經

會計師查核簽證或核閱之財務報表所

載為準。

本公司及其子公司訂定整體得為背書

保證之總額達本公司淨值百分之五十

以上者，應於股東會說明其必要性及

合理性。

集團經營規

模擴大，增

加內部資金

運用之彈

性，放寬背

書保證額度

本修正版於 112 年 6 月 15 日股東會

修訂通過(董事會通過日期

112/03/22) 

本修正版於 111 年 5 月 31 日股東會

修訂通過(董事會通過日期

111/03/16) 

新增預計最

後修訂股東

會通過日期
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